Préface

. Le conflit d intéréts est une notlon d'ordre éthique que le droit des affaires en
_France reconnait depuis le début de ce millénaire. Elle est simple. Elle se rapporte
& la coexistence de deux interéts, celui de l'opérateur (ci-aprés : l'intéressé) et celu
que l'opérateur est en charge de soigner, et & l'opposition de ces deux intéréts
de telle sorte que la satisfaction de I'un emporte le sacrifice de Vautre. La mise en
ceuvre des deux composantes de la définition - la coexistence des deux intéréts et
U leur opposition - sert 3 caractériser les situations de conflit potentiel d'intéréts, La
" survenance de telles situations justifie f'emploi de mesures préventives, notamment
I"édiction dincompatibilités, et de mesures informatives, dont 'obligation de révé-
lation et Femploi de moyens de détection, Bien entendu, le conflit potentiel n'est
pas le conflit existant. Seul ce dernier peut causer des effets pre;uducuables. L'objectif
est alors d'empécher le passage de 'un & ['autre. Cet objectlf peut étre atteint grace
4 des interdictions ou des devoirs. d'abstention imposés a Fintéressé. S'il est passé
outre, celui-ci devra réparer le préjudice et s'exposera a des sanctions, notamment
~ d'ordre pénal, Toutefois, la réparation et la sanction demeurent subordonnées 2 la

- demonstratlon que lintéressé n'a pas agienla seule cons;deratlon de lintérét qu'il

ale devoir de soigner.

L’ouvrage collectif auquel ont participé MM. Charles~Henn Boeranger, Jean-Yves
Trochon, Luc Athlan, Thomas Baudesson et Jean-Charles Savouré met en lumiére,
-pour la premiére fois dans Ja littérature frangause les conflits d'intéréts « dans l'entre-
prise », C'est une ceuvre de praticiens qui connaissent la vie des affalres et d erudlts
qui maitrisent les aspects juridiques de la matiére.

_Les auteurs. commencent par. exposer les nombreuses deﬁnltlons des conﬂnts
---d’;nterets dans le domaine public et privé ainsi qu’en droit compare et rapportent
. lapproche de-la notion par les autorités de régulation et par les organismes. profes-
" sionnels. IIs ne proposent pas une définition et préférent retenir. les composanies

.m-dle-la-notion décrites ci-dessus : la démarche est performante en ce qu'elle permet

“d'identifier toutes les situations de conflit potentiel. Les auteurs prennent leur

" distance avec les concepts incertains d'intérét social et d'intérét de groupe qui
-servent parfois & opacifier intérét & soigner. IIs relativisent & juste titre le devoir
de loyauté souvent avancé comme fondement de fa régulation des conflits d'inté-
“réts ; en effet, ce fondement parait se trouver simplement dans V'exécution fidéle du
devoir de lintéressé de soigner lintérét d'autrui dont il est en charge.

Aprés avoir présenté les réflexions doctrinales, les recommandations issues de
divers codes et chartes, les mesures législatives partielles et sectorielles, et une juris-
prudence encore en voie d’achévement, les auteurs colligent et analysent dans le
détail tous les conflits d'intéréts susceptibles de survenir tant au sein de Ventreprise,
en la personne de ses dirigeants, administrateurs, actionnaires, directeurs et sala-
riés, que dans ses relations externes, en la personne des commissaires aux comptes,
des avocats, des notaires, des experts-comptables, des juristes d'entreprise et des
lobbyistes, Cette analyse est d'autant plus efficace qu'elle prend appui sur les pres-
criptions Issues de droits spéciaux : droit des sociétés, droit pénal, droit boursier,
droit bancaire et financier, droit des entreprises en difficultés, droit de la concur-
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rence, droit de la santé et droit des assurances. Ce qui aboutit 4 cerner la matiére
et les pratiques des opérateurs. Signalons les développements relatifs au droit
des sociétés qui contiennent une analyse fouillée des « liens d'intéréts » dans les
conventions réglementées et dans les groupes de sociétés. :

L'ouvrage innove en se distinguant nettement des publications existantes par
I'examen résolument concret et vivant des situations de conflits dintéréts et de
leur traitement. il expose les moyens (« les outils de gestion ») par lesquels I'entre-
prise peut et doit identifier, prévenir et gérer ces situations, Le lecteur appréciera la
finésse des analyses in abstracto et in concreto adaptées a chaque catégorie d'inté-
ressés en situation de conflit potentiel d'intéréts : I'entreprise identifie le conflit sur
un mode in abstracto puis détermine ensuite la réalité du conflit sur un mode in
concreto au vu de la mission de l'intéressé, des risques auxquels ifs se trouve exposé,
de ses pouvairs dinfluencer uné prise de décision et de lintérét personne! quiil peyt
retirer de la décision & prendre, Cette méthode de gestion des conflits nous apparait
répondre en tous points 3 I'objectif d'assurer « I'éthique des affaires ». Elle prend
sa place dans les programmes de conformité (« compliance »} que les entreprises
les plus importantes dolvent élaborer ainsi que dans les missions du déontologue.
D'intéressants développements dévoilent les moyens de détection que constituent
I’eh:quéte_interne ainsi que les ale:rtesr lancées par des personnes exercant au sein de
I'entreprise, fa protection de celles-ci devant faire 'objet de dispositions dans une
prochaine loi sur « la transparenca de |a Vie économique », Espérons que Fimpératif
de transparence, indispensable 3 la révélation des conflits, ne soit pas bridé par les
projets européen et frangais visant une large extension du « secret des affaires ».

-??_?t'&ﬁ:gragé-gsﬁ \é’fjio{i‘r'ﬁdesf'teiiés'ét'bub_li'ca"tidhér_les' plus récents ; il prend appui sur

gn curiientation trés riche, compléte pour ce qui concerne le droit francais et
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pertinente polir 'approche de droits étrangers dont certains ont un effet_extrater- !

_.rit_priaI-.~ll—est—servi-p_ar-une‘ré‘clactldn ferme et précise exclusive de développements

approximatifs, qualité nécessaire en cette matiére. || faut rendre hommage aux
auteursde présenter avec talent et compétence les multiples facettes des conflits
d'intéréts dans I'entreprise et d‘apporter ains; une contribution décisive a la compré-
hension et au traitement de ces conflits. Cet ouvrage indispehsable fera date.
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